CONG TY CP TAP POAN K¥ NGHE  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GO TRUONG THANH Dic 1dp — Ty do — Hanh phiic
Sé: 02/2020/PHDCH-TTF Binh Duwong, ngay 09 thdang 04 ndm 2020

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
Kinh trinh: DAI HQI PONG CO DONG
CONG TY CP TAP POAN KY NGHE GO TRUONG THANH

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phén Tép doan Ky nghé G& Truong Thanh xin goi téi Quy c6
dong bao cao g{)m cdc phan nhu sau:

- Danh gia Hoi d::-ng quan trj w: cac mat hoat djng;

- Danh gia Hoi dong quan trj vé mit hoat dong cia Ban Tdng giam déc;

- Céc hoat dong Hoi dong quan tri nam 2019;

- K¢ hoach dinh huéng Héi dong quan tri nam 2020,

Cu thé nhu sau;

745

r/

I. Pdnh gid Hpi dong quin tri vé cic mit hoat djng
Tong két nim 2019, Cﬁng ty khong hoan thanh thanh ké hoach doanh thu va lgi nhuén tar/ S

phién hop Dai hoi dnng c0 dong thudng nién ndm 2019 dé ra. Cy thé sb lidu nhu sau: 2 E:
Pon vi: ty "ﬂ\lﬂ
Chi tiéu Ké hoach 2019 Thue té 2019 | Ti ¢ % so véi ké hoach w'*f{i
Téng doanh thu 1.291,440 720,538 55,79%
Loi nhuén trude thué (558,080) (1.002,661) 179,66% ()
Loi nhuan sau thué (558,080) (1.002,589) 179,66%  (**)

Ghi chi:
(*), (**) 16 thém so vdi ké hoach

1. Panh gida Hi dong quan trj vé mat hoat dong cua Ban Tong giam doc

HDPQT dénh gi4 cao nd lyc cia Ban Tong Giam dbc trong qua trinh thue hién ké hoach sén
xuit kinh doanh ctia Tép doan nam 2019. Ban Téng Giam déc da thuc hién tét vai tro ciia minh
thé hién qua céc giai phép diéu hanh kip thai, linh hoat, phtt hop véi chi truong, dinh huéng
cua HDQT. Céc cha truong, chi dao ma HPQT dua ra ciing duge Ban Tong Giam ddc diéu
hanh trién khai day du, kip thoi thye hién vai tinh than trach nhiém cao.

I11. Cic hoat djng Hji dong quin tri nim 2019
Trong nam 2019, HDQT da thyc hién céc hoat ding theo dung quy dinh tai Diéu 1¢, quy ché
quén trj Cong ty, cac quy dinh, quy ché ndi bd va phap ludt hién hanh, cu thé:
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Chu tri, chi dao va té chirc thanh céng phién hop Dai hoi dong cb déng thudng nién nim
2019 vao ngay 24/06/2019.

Té chirc, chi dao thuc hién nghiém tic ché dé bao cdo tai chinh quy, bio cdo tai chinh
ban nién, bio cdo tai chinh nim 2019.

Gidm sét thyc hién cic nghj quyét cia PHDCD va HPQT di ban hanh, kiém tra hoat
dong diéu hanh cia Ban Tdng Gidm dbc trong cac hoat déng san xudt, kinh doanh.

Gidm sat, chi dao cong bé théng tin véi muyc tiéu dim bao tinh minh bach, kip thai theo
dung quy dinh phap luat.

Thudmg xuyén chi dao, gidm sat Ban Tong giam déc Cong ty trong viéc trién khai cac ké
hoach san xuét kinh doanh va tai chinh doanh nghiép, dat cdc muc tiéu theo Nghi quyét
cia Dai hoi dong cd déng va Nghi quyét ctia Héi dong quan tri;

Dénh gi4 va hd tro céc hoat dong trong cong tac diéu hanh vé cic mit: diu tu, tai chinh,
marketing, ban hang, nguén nhan lic, sin xuét va chit lugng théng qua céc bdo co dinh
k¥ clia Ban Téng Gidm dbc va nhiéu quyét dinh quan trong khac.

IV. Ké hoach va dinh huéng niim 2020

Nim 2020, Cong ty tiép tuc diy manh céng tic quan tri, quan 1y theo hudéng chudn hoa cac
quy trinh, tinh gon b§ may dé huéng téi muc tidu ting ning suat, hiéu qua trong vén hanh. Véi
chirc ning, nhiém vy cia minh, HDPQT s& ting cudmg viéc chi dao, quan 1y, gidm sit d6i voi wa 1y
Ban Térng Giam ddc dé hoan thanh céc cOng téc, ké hoach ctia Céng ty nhu sau:

a

Thang 01/2020, TTF da khanh thanh nha may ti bép, véi cong suit 60 container mdi

h PHAN
P BOM
NGHE C

JONG THA

thang. Cdc san phim tir nha mdy tu bép du tidu chudn dap img nhu ciu cia cdc khich-sils

hang My, trong boi canh ti bép tir Trung Québc xudt khau vao thj trudng ndy phai chiu
cung lic ba loai thué nhép khau, thué ching tro gia va thué chéng phé gi4. Hién nay, nha
méy d3 nhin ¢ don hang dén cubi nim 2020.

Ngoai nhi méy ti bép, TTF dang diu tr xiy dung nha may Vén ép méi, Cong ty Co
phin Central Wood, véi céng suit 9,000 m® mdi thang tai Khu céng nghiép Nhon Hoa,
tinh Binh Dinh. Mat loi thé khéc ma TTF tao ra cho riéng san phim nay la ngudn vén ép
t san xudt véi mdi container ti bép xuét khau di My can téi 30 m® vén ép.

. V& hoat déng thiie diy kinh doanh:

Nim 2020, TTF chu déng dam phan véi cic khéch hang truyén théng va day manh mang
xuit kh:iu, trong do tich cyuc nang cao hop dﬁng dai han va tap trung chu luc vao thi
truomg My, Y, Chau Au, Trung Qu-:’:_“rc, Nhét Ban,... thong qua céc kénh bén 1é uy tin

Tiép tuc tim kiém dbi tic c6 tiém ning trong linh vye dd gd ndi thit nhim lién doanh,
lién két dé gia ting ning lyc canh tranh dé c6 thé dap (mg tit ¢4 nhu ciu ciia khach hang;
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b.

Dy béo kinh té thé gidi trong nim 2020 vin tiém an nhiéu rui ro, thach thirc. Tac déng
cta dich Covid-19 t&i nganh gé va ché bién g 14 rit 1én. Cac thj truomg trong diém xudt
khiu ctia Viét Nam: My, Y, Chau Au, Trung Quéc, Nhit Ban,... hién dich Covid- 19
dang dién bién phirc tap, anh hudng manh dén kha ning nhin hang, phin phéi va tidu thy
d6 g6 tai céc thi trudng nay. Mot s6 khach hang dé nghi chim giao hing theo don hing
da ky, chim thanh toén tién hang vi nhdn vién phai nghi tranh dich bénh. Dy kién dé ky
don hang méi s& chim tir 3 - 6 théng do lo ngai dich bénh, khich hang chua sang.

V& hoat djng quin trj doanh nghiép:

Céng ty tiép tuc cai tién huéng dén cac nguyén tic va chuin myc quan trj doanh nghiép
nhim diam bao Céng ty phét trién theo dinh huémg bén vimg. Trong d6, Cong ty sé& tiép
tuc cam két quyén binh déing ¢cé déng, minh bach cong b thdng tin.

Ngoai ra, Céng ty cling dd 4p dung nhiéu mé hinh quan tri Lean, KPIs, OKRs, Time
tracking,... dé quan trj tot tat ca cac khau lam ting su hai long dén véi khach hang, gia
tdng gia tri, giam gia thanh san pham va dap img dat yéu cu chét lvong sin phim.

¢. Vé quan tri ngudn hre va xdy dung viin héa doanh nghiép:

Kinh trinh Pai hdi déng cé déng xem xét v théng qua.

Trén trong cam on./.

Nai nhiin:

Cdng ty tiép tuc ddu tw phat trién ngudn nhén lye. Tét ca C4n bd nhan vién tai G& Truong
Thanh déu co co hdi phét trién, phat huy ning luc trong mét méi trudng lam viée minh
bach, gin két, hudng t6i hidu qua cao. Bén canh viéc tiép tuc phat trién chuong trinh dio
tao can bd nguon, Cong ty sé lién tyc hoan thién quy ché danh gia ning lyc va quy ché
phin quyén dé dam bdo moi can b quéin 1y déu duoc trao trong trach phu hgp va phqt
huy ning luc tét nhét.

Dai hji dong cé dong; ;f coCHU

Ban Téng Gidm Déc; [=f cor
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